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Palety Just in time

Z Markiem Parkotem, prezesem zarzadu EP Serwis rozmawia Alicja Kostecka

- Jak wlasciwie doszlo do zlamania
monopolu CHEP w Polsce?

- Ztamanie monopolu CHEP to by} méj
pomyst. Na samym poczatku wprowa-
dzania w Polsce gospodarki rynkowej
pracowatem w Urzedzie Antymonopo-
lowym, Ministerstwie Finanséw, bytem
cztonkiem rad nadzorczych i zarzadéw
renomowanych firm.Gdy w kraju roz-
winela sie gospodarka rynkowa, zde-
cydowatem, ze czas najwyzszy stworzyé
wiasng firme. Wymys$lilem zarzadzanie
paletami na otwartym poolu paletowym
opartym o palety EUR EPAL. Do tego
poolu kazda firma moze kiedy chce przy-
stapi¢ i zawsze z niego wyjsé.

- Jakie sa zalety otwartego poolu pa-
letowego?

- Jest to rozwigzanie konkurencyjne
w stosunku do zamknietego poolu pa-
letowego CHEP. W naszym systemie to
my jesteSmy wiascicielem palet, ktére
nastepnie wynajmujemy firmom. Nasza
firma nie jest, tak jak CHEP, wlascicielem
znaku towarowego, lecz jedynie udostep-
niamy klientom palety i w imieniu klien-
téw prowadzimy ich gospodarke paleto-
wa. Polska jest znaczacym graczem na
rynku palet EURO EPAL, ale tylko w na-
szym kraju zdarzaja sie procedery odpi-
sywania palet. Jest anachronizmem, aby
przedsiebiorstwa samodzielnie prowa-
dzity gospodarke paletowa. Dlatego na-
mawiamy firmy, aby ustuge zarzadzania
paletami przekazywaly nam. Wyreczamy
klientéw w prowadzeniu calej statystyki
obrotu paletami posiadajac do tego spe-
cjalistyczne oprogramowanie klasy ERP.
Ponadto klient nie musi zamrazaé swoje-
go kapitatu i kupowa¢ palet, bo my mu
je na kazde zyczenie dostarczymy. Nasz
system wynajmu palet oparty jest na
standardowych paletach EPAL, palety te

nie sa oznakowane, dlatego tez nie trzeba
dokonywa¢ podziatu produkgji i logisty-
ki na rézne rodzaje palet, bo to jest cza-
sochlonne i kosztowne. Ze wzgledu na
masowy charakter wystepowania palet
EPAL istnieje mozliwo$¢ natychmiasto-
wego dziatania i przerzucania ich z miej-
sca na miejsce. Nasza firma wspdlpracuje
z 4 punktami serwisowymi, dzieki czemu
jesteSmy bardzo mobilni w $wiadczeniu
naszych ustug. W ten sposéb uzyskujemy
tez efekt skrécenia tras transportowania
palet, przyczyniajac sie tym samym do
redukcji emisji CO2.

- EP Serwis jest sp6lka akcyjna,
w jaki sposdb zamierzacie sig roz-
wijaé?

- Caly czas szukamy kapitalu na zakup
palet dla potencjalnych klientéw. Nasz
obrét w ubieglym roku wynosit 40 mln
zl, a zatrudnienie blisko 180 oséb. Po-
niewaz kazda paleta musi kiedy$ ulec
zuzyciu, wystapili$my do UE o $rodki na
wspolfinansowanie projektu utylizacji
odpadéw. Projekt jest o tyle wazny, ze
pozwala przedsiebiorstwom na wywia-
zanie sig z obowiazku nalozonego przez
Ustawe o odpadach opakowaniowych.
Znowelizowana Ustawa powinna zaczaé
obowiazywa¢ od 2013 roku i woéwczas
powinien zosta¢ stworzony system egze-
kwowania oplat produktowych ,podatku
od opakowan’’. My jeste$my juz gotowi
do tego procesu, bo nie ma co ukrywag,
w calej gospodarce wystepuje szara stre-
fa zwigzana z odzyskiem i recyklingiem
opakowan. Poniewaz dzialalno$¢ ta be-
dzie koncesjonowana, mamy nadzieje, ze
zostaniemy pozytywnie zaopiniowani,
juz teraz posiadamy certyfikat Central-
nego Osrodka Badawczo — Rozwojowego
Opakowan - jeste$my na lidcie referen-
cyjnej zakladéw recyklingowych.

- Iloma paletami dysponuje obecnie
firma?

- Chcemy, aby w naszym poolu na sta-
e bylo ok. 1 mln palet, bo im wieksza
skala, tym nizsze koszty dzialalnosci.
Précz tego tworzymy sie¢ wspdipracy,
w ramach ktérej przekazujemy palety do
selekcji naszym partnerom.

- Ile firm korzysta z Waszych ustug i do
jakich sektoréw kierujecie swoja oferte?
- Na stale obslugujemy Kkilkadziesiat
firm, sg to producenci artykuléw spo-

zywczych, opakowaniowych, budowla-
nych. Swoja oferte kierujemy gléwnie
do sektora FMCG i budownictwa.

- Koncentrujecie sie réwniez na na-
prawie palet u klientéw oraz recy-
klingu.

- Posiadamy zaklad, ktéry pozwala pro-
dukowaé¢ wsporniki do palet w oparciu
o wykorzystanie surowcéw pochodza-
cych z recyklingu zuzytych opakowan
drewnianych. Skupujac od klientéw
zuzyte palety zdejmujemy z nich obo-
wiazek oplat produktowych zwigzanych
z obowigzkiem odzysku i recyklingu.

- Dlaczego tak trudno przekona¢ fir-
my do Kkorzystania z otwartego po-
olu paletowego?

- Paleta staje sig coraz powszechniej-
szym noénikiem. Szacuje sie, Ze palet
w obiegu jest w Polsce ok. 50 - 70 mln
iich liczba stale ro$nie, w tym jest mini-
mum 30 mln palet zwrotnych i liczba ich
powinna rosnaé miedzy innymi z tytutu
oplat produktowych. Dlatego dazymy
do tego, aby posiada¢ ten przynajmniej
milion palet. A poniewaz $§wiat zmierza
w kierunku outsourcingu ustug, wszyst-
ko przed nami. Do tego potrzeba takze
zmiany zwyczajow w calym lanicuchu
dostaw obejmujacym miedzy innymi
producentéw materialéw budowlanych,
operatoréw logistycznych, dystrybuto-
réw, w tym hipermarketéw budowla-
nych, deweloperéw i placéw budéw.
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